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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ  

 
!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ DǊƛŶƴ ƻŦ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜŘƛǝƻƴ ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴΣ ŦǊƻƳ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 
CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ƻŦ .ŜƭƎƛǳƳΣ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hǳǊ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Ψ5ŀǊƭŀƴŘΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘΩ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мпǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ όтǇƳύΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ Ψ{ǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊƛƴŎƘΩΣ ōȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ŘǊŀƳŀ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘŜǊƳΦ hǳǊ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
wƻǎǎŜǧΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ŀũŀƛǊΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ 

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿǎ ǘƘƛǎ ŀǳǘǳƳƴ ǘƘŀǘ 9ǎǘȅƴΣ ŀƊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǳǎ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƘŀǾŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ 
Ψ¸ŜƭƭƻǿΩ ƻǊ ΨDƻƻŘΩ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎŎƻƭŀŘŜΦ hǳǊ ǘŀǎƪ ƴƻǿ ƛǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ΨDǊŜŜƴΩ ƻǊ Ψ9ȄŎŜƭƭŜƴǘΩ 
ǎǘŀǘǳǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎΩ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎΩ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ Ƴŀȅ L ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ ƛǎ CǊƛŘŀȅ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƛƴŜƳŀ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ 
ƘŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŀȅΦ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ 
WŀƴǳŀǊȅΦ 

aŀȅ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

 
 

5!¢9{ Chw ¢I9 5L!w¸ 
 

aƻƴŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ - ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ - {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ - {ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ - ̧ŜŀǊ т /ǊǳŎƛŀƭ /ǊŜǿ 
¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ - ̧ŜŀǊ мм tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ WŀƴǳŀǊȅ - ̧ŜŀǊ мм IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ aƻǊƴƛƴƎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ - ̧ŜŀǊ ф hǇǝƻƴǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ - tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳ тǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ - ̧ŜŀǊ мл tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ - ̧ŜŀǊ у IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ aƻǊƴƛƴƎ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ - {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŦƻǊ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 
aƻƴŘŀȅ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ - {ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

 

 



thtκt¦bY .!b5 Ψ²IL¢9 9{YLahΩ 
±L{L¢ 5!w[!b5 

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǇƻǇκǇǳƴƪ ōŀƴŘ ϥ²ƘƛǘŜ 9ǎƪƛƳƻϥ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ 5ŀǊƭŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ уΦ  ¢ƘŜ ōŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ¦Y ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ пл 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ  ϥ²ƘƛǘŜ 9ǎƪƛƳƻϥ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ 
5Φ!ΦwΦ9Φ 

¢Ƙƛǎ ōŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ƳǳǎƛŎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎƻǳƴŘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ aŎ.ǳǎǘŜŘ ƻƴ ǘƻǳǊΦ  ¢ƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŦŀƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ IŀǊǊȅ {ǘȅƭŜǎ ŦǊƻƳ ϥhƴŜ 
5ƛǊŜŎǝƻƴϥ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ǾƛŘŜƻ 
ϥDŀƳŜ ¢ƛƳŜϥ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 

 

 

{ǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ../Ωǎ Ψ/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘΩ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ōȅ ƘƻǎǝƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎǳƳ ƻŦ ϻтуоΦрс ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ  

! ƘǳƎŜ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŀƭƭ those involved.  
 

 

5!w[!b5 w9a9a.9w{ 

!ƴ ƛƳǇŜŎŎŀōƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 5ŀǊƭŀƴŘΦ !ǘ ммŀƳ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ¢ƘŜ [ŀǎǘ tƻǎǘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ¸ŜŀǊ мл 
ǎǘǳŘŜƴǘ wƻōŜǊǘ ¢ŀǊǾŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ 
ǘƻŘŀȅΦ  tǊŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 5ŀǊƭŀƴŘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 
wƻǎǎŜǧ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ ²ǊŜȄƘŀƳ ƻƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

{t[!{ILbD ¢I9 /!{I Chw t¦5{9¸ 



IƛǎǘƻǊȅ .ŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ǘǊƛǇ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǘ ƻũ ŜŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜƛǊ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ¸ǇǊŜǎ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ƳǳŎƘ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ōȅ .Ǌǳƴƻ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭΦ !ǘ у ƻΩŎƭƻŎƪ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ 
ǘƘŜ [ŀǎǘ tƻǎǘ ŀǘ ǘƘŜ aŜƴƛƴ DŀǘŜΣ ŀ ǎŀƭǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
.ŜƭƎƛǳƳ CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƴƛƎƘǘΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ǎƛƴŎŜ мфну ǿƘŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ¸ǇǊŜǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ ƴŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 9ƭƛƴ WƻƴŜǎΣ 5ŀƭŜ 5ŀǾƛŜǎ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛƴŀ Dƛōōǎ ƭŀƛŘ ŀ ǇƻǇǇȅ ǿǊŜŀǘƘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
5ŀǊƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƛƭŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ 9ǎǎŜȄ CŀǊƳ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƭŘƛŜǊ ǘƻ ŘƛŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ - tǊƛǾŀǘŜ wƛƅŜƳŀƴ ±ŀƭŜƴǝƴŜ WƻŜ {ǘǊǳŘǿƛŎƪ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ƻƴƭȅ мр ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛŜŘ ƻƴ мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ мфмсΦ ¢ƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ .ŀǊǊŀǧ 
ǿƘƻ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŎƻǳǘ ƻƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǘǊƻƭΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ǘǿƻ ŜƴŜƳȅ ǎƴƛǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ōŀǧŀƭƛƻƴΩǎ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ŀ ǎƘŜƭƭ ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /Ǌƻǎǎ 
ǇƻǎǘƘǳƳƻǳǎƭȅΦ 

bŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ǿŀǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ [ŀƴƎŜƳŀǊƪ DŜǊƳŀƴ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ ! ǎƻƳōǊŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ 
плΣллл DŜǊƳŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ Řƻǿƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ψ{ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴƴƻŎŜƴǘǎΩΦ ¢ȅƴŜ /ƻǘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ 
ǿŀǎ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ȅŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ƻŦ мнΣллл .ǊƛǝǎƘ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ 

²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ tŀǎǎŎƘŜƴŘŀŜƭŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŘǳƎƻǳǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ tŀǎǎŎƘŜƴŘŀŜƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƘƛǊŘ .ŀǧƭŜ ƻŦ ¸ǇǊŜǎ ƛƴ мфмт ǿƘŜƴ ƻǾŜǊ оллΣллл .ǊƛǝǎƘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŘƛŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ōǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ .ƭƛƎƘǘȅ ǿŜ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ ! ŦŜǿ 

9ǳǊƻǎ ƭƛƎƘǘŜǊ ōǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ǿŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ 5ŀǊƭŀƴŘ tŀƭǎ .ŀǧŀƭƛƻƴ ǿŀǎ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ .ƭƛƎƘǘȅ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ 
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! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪ  ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  LŦƻǊ IŀǊǊƛǎΣ Cƛƴƴ 5ŀǾƛŜǎΣ IŀǊǊȅ tƛǊƻǳŜǘΣ 
aŀǧƘŜǿ 9ŘǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ /ƭŀǊƪŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŘŀũƻŘƛƭǎ ŀƴŘ ƘȅŀŎƛƴǘƘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘǿƻ ōŀƎǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƛǧŜǊ ƛƴ ŀ ōƛŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tǊƛƴŎŜǎ ¢Ǌǳǎǘ !ǿŀǊŘǎΦ 
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tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ŀǊƭŀƴŘ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ Φ 
 
ά²Ŝ ŘƛŘ ŀ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘȅ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎέ - ̧ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ YŀǝŜ aŀƭƻƴŜ ŀƴŘ .ŜǘƘŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
 
¢ƘŜ ƎǊƛŘ ǿŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ Ǉȅƭƻƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎΦ  
¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ  ŜƴŜǊƎȅΣ  ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ  ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊŜŘ ŎŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿƘŜƴ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ǎŀƛƭ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜŘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇǊƛȊŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǳǊǎ ƛƴǘƻ 5ŀǊƭŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
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²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 5ŀǊƭŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  
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